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The MedFund est un fonds fiduciaire
environnemental basé a Monaco, dédié aux aires
marines protégées en Méditerranée. Grace a des
financements de partenaires publics, prives et
philanthropiques, The MedFund assure un appui
durable aux initiatives locales visant a protéger lamer
Méditerranée et ses richesses naturelles.

Crée en 2015 par la France, la Tunisie et Monaco,
avec le soutien de la Fondation Prince Albert |l de
Monaco, ilincarne lengagement de plusieurs Etats
mediterranéens et organisations internationales pour
préserver cet écosystéeme unique, essentiel

aux populations et a la biodiversiteé.

The MedFund est piloté par un conseil
dadministration composé de ses fondateurs,

du gouvernement espagnol, du réseau MedPAN,

du SPA/RAC, du Conservatoire du Littoral et de
'UICN Med.

Protegeonsla
Mediterranee

2024
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Habib Abid

Président
du MedFund

En cette année 2025, qui marque le dixieme
anniversaire de The MedFund, ce rapport
d’activité revient sur les réalisations concrétes
de 2024, une étape déterminante dans notre
parcours.

Créé en 2015 par la Principauté de Monaco,
la République Francaise et la République
Tunisienne, The MedFund a été congu pour
répondre a un besoin clair : apporter un appui
financier pérenne alacréationetalagestiondes
airesmarines protégées (AMP) en Méditerranée.

Prés de dix années plus tard, portée par une
ambition commune, notre mission reste intacte
: préserver durablement les eécosystémes
marins en renforcant les capacités locales et
en soutenant les politiques publiques des pays
riverains. Cette approche along terme garantitla
continuité et l'efficacité des actions entreprises
surle terrain.

Les résultats parlent deux-mémes : 20 AMP
soutenues dans neuf pays, couvrant plus de
9 500 km? d'espaces marins protégés, avec un
investissement total de 6,3 millions d'euros sur
les cing dernieres années.

De telles avancées nauraient pas été possibles
sans une gouvernance exigeante, une stratégie
ambitieuse révisée etunappuipolitique sansfaille
despaysmembres.Laconfiancerenouveléedes
partenaires financiers et des bailleurs a permis
a The MedFund d’élargir son champ d’action,
d’adapter ses interventions a des contextes
nationaux varies et de répondre aux besoins
spécifiques du terrain.

(P-6)

L'adhésion récente de 'Espagne vient renforcer cette alliance commune,
indispensable pour relever les défis croissants qui menacent notre
patrimoine marin.

Confrontés a la triple crise — climatique, écologique et humaine — nous
poursuivons notre engagement avec détermination. A 'horizon 2030, nous
visons le doublement du nombre dAMP soutenues.

Ensemble, continuons a agir pour la protection de notre mer commune,
au service d'une Méditerranée vivante, résiliente et partagee.

Habib Abid,
Ministre de I'environnement tunisien,
Président du MedFund

Depuis prés de dix ans, The MedFund agit concrétement pour renforcer la gestion des aires marines protégées
en Méditerranée. Grace a un soutien financier stable et de long terme, nous permettons a nos partenaires de
déployer pleinement leurs missions de préservation sur le terrain.

Cet appui se traduit de maniére concréte par des suivis scientifiques plus réguliers, une surveillance accrue,
Pacquisition d'équipements adaptés, une gouvernance locale renforcée et la présence enmer d’équipes dédiées
mieux formées et mieux outillées.

Notre approche repose sur un partenariat de confiance avec les pays bénéficiaires, inscrit dans la durée :
nous proposons un cadre de collaboration de 15 ans, garant d’un appui constant aux politiques nationales de
conservation. Cette stabilité permet de structurer les projets, de consoliderlagouvernancelocale et de construire
des dynamiques durables entre institutions publiques, gestionnaires ’AMP et société civile.

Grace aune action fondée surla science, la coopération transfrontaliére, la cogestion entre autorités nationales
etsociété civile, The Medfund a pu s’adapter aux contextes institutionnels singuliers des neuf pays bénéficiaires
de nos soutiens.

En 2024, nous avons franchi une étape clé : 20 aires marines protégées soutenues dans neuf pays —
del’Albanie ala Gréce, en passant parle Maroc, la Tunisie, le Liban ou la Tuirkiye. Lobjectif fixé dans notre stratégie
2020-2025 est atteint !

L’année a également été marquée par unrenforcement de l'alliance entre Etats, acteurs régionaux et partenaires
techniques et financiers. Ce rapport annuel refléte cet engagement commun et les progreés réalisés ensemble.

Aujourd’hui, portés par cette dynamique collective, nous mettons résolument le cap sur 2030.

‘ ‘ Aujourd’hul

~_ nousmettons
resolumentle cap
sur 2030







Notre Unengagementsurle
MISSIoN long terme pour des
AMP solides et

durables

The MedFund ne se contente pas d'apporter un
soutien ponctuel, son appui sinscrit dans la durée.
Notre stratégie de durabilité propose un partenariat
unique aux pays méditerranéens, basé sur un
accompagnement de 15 ans pour renforcer
progressivement la gestion de leurs Aires Marines
Protégées (AMP).

Initiation
(phase1)

Une premiére phase d'initiation pour poser les bases: recrutement déquipes,
mise enplace delacogestion,démarrage des suivis scientifiques et premiers
équipements.

Consolidation
(phase?2)

Une phase de consolidation axée sur la montée en puissance : priorisation
des dépenses, amélioration des outils et diversification des sources de

FINANCEMENT financement.

durable des colts de gestion récurrents Au tonom |e
COGESTION h 3
& gouvernance partagée de la mer (phase 3)

, Une phase d'autonomie pour pérenniser la gestion et permettre aux AMP
ECONOMIE BLEUE d'étre pleinement opérationnelles avec un soutien plus léger.

Tourisme durable et péche responsable .
A chaque transition, une évaluation sur le terrain mesure les progrés

INCLUSION accomplis et permet d'ajuster l'appui si besoin.

N OS prl nCI peS Soutien au role des femmes dans les AMP Ce modéle progressif aide les gestionnaires dAMP a gagner en autonomie,

SCIENCE tout en encourageant les Etats a prendre une part plus active dans la

) u . . o
C . . protection de leurs espaces marins. Plus les AMP gagnent en maturité, plus
d aCt I O n Suivirégulier des habitats et des especes le soutien du MedFund sallege.
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Prioritée aux pays
dusudetdelest ~
de laMediterranee

> _ad

TURKIYE

Fethiye gocek
805,37 km?

>

Jebel Moussa
38 km?

Lesiles Kuriat

ALGERIE

AlHoceima
490 km?

2
£

TUNISIE

Superficie protégée:

Total engagé:
+ 6,3 millions d’euros

* convention de financement en cours de signature
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depuis sa création en 2015, jusqu'au 31décembre 2024,
date de cléture de lexercice présenté dans ce rapport. lls reflétent limpact
de nos efforts depuis prés de dix ans au service de la Méditerranée.
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_/ gonservations suiyies

habitats et especes emblématiques

appels a manifestation
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accords de cogestion

signés impliguant autorités nationales
et ONG locales

bénéficiaires 15 plans de gestion

intégrant les enjeux du changement climatique

2 168000

800 km2 personnes bénéficient des retombées socio-economiques
des AMP

de protection forte
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e femmes travaillent
au sein des AMP
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Des AMP
Mmieux gerees
et plus efficaces

En 2024, The MedFund a poursuivi son engagement
pour une Méditerranée plus résiliente et vivante, en
soutenant la gestion ’AMP dans neuf pays du bassin.
De la surveillance renforcée ala science embarquée,
en passant par lagouvernance locale, retour sur cinq
axes structurants de notre action.

ancement solide
les AMP

Les gestionnaires dAMP soutenus par The MedFund intégrent des suivis
scientifiques réguliers sur des cibles de conservation choisies : habitats
sensibles (herbiers, coralligéne), espéces emblématiques (phoques moines,

tortues caouannes, mérous). Ces données alimentent des outils de suivide

Assurer la continuité des actions de terrain est essentiel pour renforcer La science au service lefficacite de gestion, facilitent la prise de décision et permettent de reagir

lefficacité des Aires Marines Protégées. En 2024, The MedFund asoutenu de la protection rapidement aux évolutions écologiques. En 2024, ces suivis ont contribue
. . a la détection précoce de menaces biologiques et a I'adaptation des
des écosystemes stratégies de conservation.

financiérement les colts de gestion récurrents de 20 AMP en Tunisie,
Maroc, Algérie, Albanie, Croatie, Monténégro, Gréce, Turkiye et Liban.
Ce soutien permet de stabiliser les équipes, de garantir la mise en ceuvre
des plans de gestion et dequiper les gestionnaires pour faire face aux
menaces pressantes sur la biodiversité marine. Deux nouvelles AMP
rejoindront cette dynamique dés 2025, consolidant ainsi un réseau
méditerranéen croissant de sites mieux protégeés.

Mieux surveiller pour mieux protéger

La surveillance des AMP est un maillon clé de leur bon
fonctionnement. En 2024, plusieurs sites ont renforcé leurs
dispositifs de contrdle : & Palm Island (Liban) ou a Telascica
(Croatie), les écogardes ont bénéficié de formations
régulieres, tandis que des démarches sont en cours pour
leur conférer un pouvoir d'assermentation. A Gékova (Tiirkiye),
drones, caméras et outils numériques, a l'instar de SMART Patrol,
améliorentladétectiondesinfractions etlacollecte de données. Ces efforts
renforcent l'autorité des gestionnaires et crédibilisent la réglementation
dansles AMP.
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Etendre les zones
de protection fortes

Les zones de protection forte

offrent des bénéfices écologiques

et socio-économiques majeurs,

a condition d’étre bien gérées.

The MedFund soutient depuis 2021

leur extension via un guichet de financement dédié. En 2024, en Croatie
(Telascica) et en Tirkiye (Gokova, Datga-Bozburun), des gestionnaires,
pécheurs artisans et collectivités locales ont uni leurs voix pour plaider
I'élargissement de ces zones. Leur objectif : restaurer durablement les
stocks halieutiques et renforcer la résilience des écosystémes. Grace au
soutiende The MedFund, cing AMP couvrant 40 % des zones de protection
forte en Méditerranée bénéficient désormais d’un appui technique et

financier renforcé. Aujourd’hui, les Aires Marines
protégées représentent environ
9 % du bassin méditerranéen.
Pour qu'elles puissent jouer
pleinement leur réle dans la
préservation de la Méditerranée,
ces AMP nécessitent des
financements pérennes et une
gestion collective résolue !

Renforcer la gouvernance locale:
co-construire pour durer

Parce gu’une aire protégée ne peut étre efficace sans une gouvernance
inclusive, en 2024, The MedFund a continué d’investir dans le
renforcement et l'organisation des comités de gestion locaux. Composés
d'autorités, d'associations de pécheurs, de représentants du tourisme,
de scientifiques et de citoyens, ces comités favorisent le dialogue, la
transparence et l'appropriation locale des mesures de protection. Leur
activation a permis une meilleure mise en ceuvre des plans de gestion, une
réduction des conflits d'usage et une meilleure legitimité des décisions.
En donnant une voix a chacun, The MedFund contribue a faire des AMP
de véritables biens communs partagés.




The MedFund renouvelle
son soutienau parc
de Karaburun-Sazan

ATissue d'une premiére phase de soutien de cinqans
(2020-2024), un bilan encourageant peut étre dressé
pour le parc marin de Karaburun-Sazan, premier

du genre en Albanie. Grace alappuitechnique et
financier de The MedFund, de réels progrés ont

été accomplis en matiére de gouvernance, de
surveillance et de conservation.

Une cogestion a été instaurée entre I'agence nationale de gestion des
aires protégées (NAPA/RAPA) et 'TONG locale Flag Pine. Ensemble, elles
ont structuré une équipe de gestion dédiee, mis en place un comité de
gestion multipartite réunissant une vingtaine d'acteurs locaux et renforce
la présence sur le terrain par des patrouilles régulieres, tant sur terre
qgu’en mer. Des formations ciblées sur les outils de planification, de suivi
scientifique ou encore de mobilisation de ressources ont consolide les
capacités opérationnelles.

Les résultats sont tangibles. Loutil d'évaluation de l'efficacité de la gestion
montre une amélioration marquée entre 2020 et 2024, notamment sur
la gouvernance et le suivi scientifique des cibles de conservation. Autre
indicateur positif : la péche artisanale a enregistré une amélioration de ses
captures, signe d’'un écosysteme plus équilibré. Les efforts deployes ont
également permis de renforcer la surveillance en mer et de faire émerger
une dynamique de gouvernance plus inclusive et structurée.

Forte de ces avanceées, I'équipe du parc entamera en 2025 une nouvelle
phase de consolidation, avec un soutien renouvelé de The MedFund
pour les cing prochaines années. Avec des défis inédits a relever, comme
la pression croissante du tourisme ou la nécessité de développer des
mécanismes de financement durable.

Ce succes inspire aujourd’hui les autorités albanaises, qui souhaitent
élargir la collaboration avec The MedFund a une deuxiéme aire marine
protégee : Porto Palermo, site clé de 16 km? dans le sud du pays, riche
d’habitats sensibles tels, que les herbiers de Posidonia oceanica
et de Cymodocea nodosa ou encore les
habitats a coralligéne.

i
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The MedFund au
coeur des grands

rendez-vous
de 2024

En 2024, The MedFund s'est mobilisé lors de plusieurs
grands rendez-vous internationaux, renforcant sa
visibilité sur la scéne méditerranéenne et mondiale.

A chaque événement, il a porté haut et fortla voix des
Aires Marines Protégées, plaidant pour une gestion
durable et ambitieuse.

Cesrencontres ont aussi été l'occasion de consolider
des partenariats stratégiques et d’eninitier de
nouveaux, au service de la Méditerranée.

(09/24) International Water
Conference IWC10

Montevideo, Uruguay

(03/24) Monaco Ocean
Week 2024

Monaco

(03/24) Atelier de co-gestion

Tunisie

(04/24) Unesco ocean
decade 2024

Barcelone, Espagne

(04/24) Our Ocean
Conference

Grece

(P-26)

(04/24) Forumdes
gestionnaires AMP

LaLonde des Maures, France

(05/24) Mediterranean
Green Week

Istanbul, Tiirkiye

(07/24) Ocean Space
Forum

Monaco

(07/24) Saudi Red Sea
Authority

Riyad, Arabie saoudite

(10/24) COPdela
Convention sur la Diversite
Biologique

Calin, Colombie




Lannee 2024
enimages

Toutes les images figurant sur cette page ont été prises au sein des AMP bénéficiaires du MedFund et illustrent la réalité de nos actions.
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Le conseil d'administration du MedFund est composé d’Etats, d'organisations internationales et ONG.

Sa gouvernance est complétée par des organes consultatifs : le comité d'investissement,
le comité d'octroi des subventions, ainsi que des comités techniques ad hoc.

La direction exécutive, basée a Monaco assure le suivi et la mise en ceuvre des actions du fonds, conformément aux
orientations stratégiques définies.

The MedFund sengage a intégrer les questions de genre dans la gouvernance et dans la stratégie du fonds fiduciaire
ainsi gu'a sensibiliser ses membres et bénéficiaires a cet enjeu.

Leila Habib
CHIKHAOUI-MAHDAOUI ABID

Ministre de 'Environnement de Tunisie Ministre de 'Environnement de Tunisie

Sylvie Son Excellence Monsieur
LEMMET Bernard FAUTRIER

Ambassadrice de France déleguee Ministre plénipotentiaire

Fabrice
BERNARD

Deélégué Europe et International

alenvironnement Conseiller spécial de S.A.S. le Prince Souverain Conservatoire du littoral

Chargé des questions denvironnement

Isabelle Renaud Elyes
BERRO-AMADEI DUPUY DE LA GRANDRIVE HAMZA
Conseiller de Gouvernement Président de lassociation MedPAN Directeur dq Specially Erotected Areas/
ministre des Relations Extérieure Regional Activity Gentre
setdela Coopérationde la Maher
Principauté de Monaco MAJHOUB
Directeur du Centre de Coopération
pour la Méditerranée-UICN

Anne-Catherine Robert Sophie
HUSSON-TRAORE LAURE BIRO-ROUILLON

Experte en finance durable et économie bleue.

Experte en finance durable, Expert financier, Directrice Générale Adelwise, Paris-France
Directrice Générale de Novethic ex-Directeur Gestion et Investissement
de la Compagnie Monégasque
de Banque a Monaco

Les membres du comité d'investissement siegent aux cotes
de deux représentants du Conseil dadministration :

Madame Isabelle ROSABRUNET TO (Gouvernement Princier)
Monsieur Fabrice BERNARD (Conservatoire du Littoral)

(P-32)

Melina Docteur Antonio
BEN MOUSSA MARCOU DIFRANCO
Ancien directeur de 'Observatoire du littoral Division de 'Environnement Marin au sein Chercheur principal au département
de Tunisie, actuel conseiller du ministre du Département des Péches et dela décologie marine intégrative
de Environnement tunisien, co-auteur Recherche Marine —ministere de IAgriculture, Stazione Zoologica Anton Dohrn
de laloi de création des AMP de Tunisie des Ressources Naturelles et de LEnvironnement [talie

Romain
RENOUX

de Chypre; également Point Focal des Aires
Spécialement Protégées de la Convention
de Barcelone

Les membres du comité d'octroi des subventions siegent aux cotés::

Monsieur Elyes HAMZA (SPA/RAC)
Monsieur Renaud DUPUY DE LA GRANDRIVE (MedPAN)

Elodie Emna Laura Awatef
COURAUD HALIMI MARRUCCHELLI ABIADH

En 2024, The MedFund a tenu plusieurs réunions statutaires:

Assemblée générale ordinaire (07/24) au cours de laquelle 'Espagne a rejoint le conseil
d’administration ainsi que Monsieur Marco Lambertini en sa qualité d’administrateur de
la Fondation Prince Albert Il de Monaco.

Réunions du conseil d’administration (19 mars et 4 novembre 2024) sous la présidence
tunisienne, respectivement Madame Leila Chikhaoui Madhaoui et Monsieur Habib ABID,
ministres de lenvironnement.

Réunions du comité d’'investissement (6 février, 3 juin, 18 octobre, 12 décembre) ayant
permis un suivi rapproché et exigeant de la politique d’investissement mise en ceuvre
par le gestionnaire de portefeuille BNP Paribas Wealth Management.

Réunions du comité d'octroi des subventions (20 juin, 18 octobre 2024) ayant analysé
9 dossiers de candidatures suite aux appels a manifestation d’'intérét.




Notre
bilan flnancier
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Finances durables

Quatre sources de financement complémentaires
permettent au MedFund de conduire ses activités.

FONDS DE DOTATION

Le capital du fonds de dotation est investi a perpétuité sur les marchés
financiers internationaux et seul le produit des intéréts de ce placement
est utilisé pour financer les subventions et les activités de conservation de
la biodiversité.

La valeur des actifs nets au 31 décembre 2024 sétablit a plus de 5M€ sur
la base d’'une capitalisation initiale de 4.5M € du portefeuille en avril 2022.

La performance est de + 8,59 % nette de frais par rapport au 31/12/2023.

FONDS D’AMORTISSEMENT

La totalité du capital et des revenus du fonds d’amortissement sont
décaissés sur une période assez longue (prédéfinie) jusqua ce qu'ils soient
entierement dépensés, et donc totalement amortis, pour des actions de
conservation.

La valeur des actifs nets au 31 décembre séléve a 51IM€.

Les revenus du fonds damortissement sélevent a 200K€ pour l'année
2024. Ces actifs sont placés sur des dépots aterme (DAT) euros et dollars.

FONDS RENOUVELABLES

Le fonds renouvelable est issu de donations. Il fait l'objet d’'une affectation
spéciale a The MedFund et est renfloué régulierement pour étre utilisé a
des fins spécifiques de conservation.

Les fonds renouvelables se composent des financements obtenus
par le gouvernement espagnol et le réseau d’aquariums, dont I'Institut
Oceéanographique de Monaco et le Seaguarium nous reverse un
pourcentage sur chaque ticket dentrée vendu. Pour 2024, 85k € ont été
recus.

FONDS PROJETS

Le fonds projet correspond a une allocation budgétaire spécifiquement
dédiée aun projet.

Actuellement, nous disposons de plusieurs projets pour le financement
des AMP et le guichet de protection forte. En 2024, environ 330k€

ont été recu des projets GEF et Pew Bertarelli Ocean Legacy et de la
Fondation Hans Wilsdorf.

Elementsfinanciers

Un bilan financier solide conforté par une politique d'investissement
performante et responsable et une diversification des sources
de financement.

FONDS RECUS

1,2M€

Fondation Hans
Wilsdorf

15000€

Seaquarium
Institut Marin

REPARTITION PAR POSTE DE DEPENSES

Coordination & gestion

30134,15€

Institut
océanographique
de Monaco

. 307 925,87 €

Fundraising

24 388,85 €

Communication

6 438,60 €

Financement AMP

. 701 775,61 €

Financement AMP protection forte

283 610,00 €




17 AMP soutenues pour
un montant versé cumulé
depuis 2020 de + 2,3 millions

d’euros
TUNISIE 983 809,60 €
TURKIYE 390 882,00 €

alloues aux AMP

MAROC 288 592,00 € bénéfiCiai res en 2024

Grace au soutien de ses bailleurs,
The MedFund finance durablement les actions
des AMP sur le terrain.

ALBANIE 273 581,00 €

MONTENEGRO 177 826,86 €

SURVEILLANCE
FORMATION & EQUIPEMENT
SOUTIEN A LA PECHE ARTISANALE
CROATIE 118 825,00 €
SUIVISCIENTIFIQUE
EDUCATION & SENSIBILISATION
GRECE 65 000,00 € JCATION & SENSIBILISATIO
SOUTIEN AUROLE DES FEMMES
LIBAN 49 125,52 €

2347 641,98 €

(P-38)







Merci

A nos partenaires techniques et financiers
pour leur soutien et leur confiance

i FONDS FRANCAIS POUR
{ LENVIRONNEMENT MONDIAL

AGEMCE FRANCAISE
DE CEVELOPPEMENT

o e o - FONDATION
(m)ﬂﬂuvernument Princier ;}gﬁ Bl e A PRINCE ALBERT Il
-

48 coiuEIEAUTE DE MONACO - DE MOMNACO

Lasssl

N FONDATION Pew Bertarelli
MAVA HANS WILSDORF N _

océanographigue INSTII}JEW ﬁ‘f F!:t]l

Fondation Albert =, Prince de Monaco GOdIV IS ium

4 ':‘ SORBONNE
* Institut SEAQUARIUMm b UNIVERSITE

Aux membres du conseil d'administration
pour leur implication et leur engagement

Aux membres du comité d’'investissement
pour leur expertise et leur rigueur

Aux membres du comité d’octroi des subventions
pour la qualité de leurs recommandations







